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Revue de presse - Réinventer le travail
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« Ce n’est pas la lutte écologique 

qui m’intéresse le plus, c’est la 

tentative de vie alternative » 



Revue de presse - Promesse d’aventure
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Gaëtan Hiblot, Noam Seuret et Gaëlle Stoltz

PH13 - P23

Enquête sur un collectif autogéré
de militants radicaux :

Comment réinventent-ils le travail ?
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1 - Où est-on allé ?
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- Zone naturelle de 395 hectares
- 116 espèces protégées

- 9 millions d'euros financés par l’État et la 
région

- Bétonner 110 hectares
- Parc “éco-technologique”, 

“éco-industriel” spécialisé dans les 
énergies renouvelables

1.1 - C’est quoi le carnet ?



1.2 - Une zone protégée mais pour encore combien de temps… ?
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Mise en arrêt du projet

Expulsion de la ZAD
Août 2020

Septembre 2020

Mars 2021

Création de la ZAD

« il n’y a pas d’échéance, pas 
de projet »

Fin 2022
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- Une construction anticapitaliste des rapports 
économiques

- Une sympathie pour la démocratie participative 
- L’orientation de l’action vers des développements 

de connaissances pratiques, voire techniques, au 
sein d’actes concrets

- Un discours sur la solidarité, influencé par l’
écologisme, le féminisme, les droits humains…

- Anarchiste 
 
« garder la pleine responsabilité de leurs actes, agissent 
en vertu de leurs droits et de leurs devoirs personnels, 
donnent à un être son développement naturel, n'ont 
personne pour maître et ne sont les maîtres de 
personne. »

1.3 - Les Terres : une micro-société issue de la ZAD du Carnet
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AmannAlpin
- Bac
- classes préparatoires 
- école d’art
- De passage à la ZAD du 

Carnet.
→ déclic

Entretien 
- 1 heure environ 

- Bac S
- diplômé ingénieur en 2016
- Woofing, tours à vélo, 

paysan boulanger…
- entend parler de la ZAD du 

carnet et s’y rend.

Entretien 
- 2 heures environ 

2 - Présentations et entretiens
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3 - Mais comment 
ça marche ?



3.1 - Qu’est-ce qu’ils font ?

Les tâches 
individuelles

Chantier de petite taille
Travail idéologique 

Potager
Récupération

Activisme

→ Il faut que les rôles tournent !!

Les tâches 
interpersonnelles

Discuter avec les autres membres 
du collectif

Gestion de conflit

Les tâches collectives

Chantiers de grande taille
Activisme
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Réunions du dimanche et du mardi

⇒ Et concrètement, ça donne quoi ?



3.2 - Des journées bien remplies
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Les journées changent radicalement selon la personne interrogée

Modèle anarchiste individuel :

● Chacun agit selon son propre chef

● Rejet de toute structure/ forme de système d’autorité

⇒ Chacun doit être le maître de soi même, laisser la place à son développement personnel et ainsi 
pouvoir agir en toute responsabilité, en vertu de sa morale



3.2 - Des journées bien remplies
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Amann Alpin

⇒ Objectifs à court, moyen et long terme 
pour s’organiser

Pas de planning, mais des choses à faire 
selon l’envie:

● Entre 3 et 4 heures d’introspection

● 4 heures d’entretien du lieu

● 2 heures d’entretien de soi

● 2 heures de tâches interpersonnelles

Journée typique: 

● Matin : Travail personnel/ 
idéologique

● Après-midi : Travail collectif

● “Fin de journée”: temps pour lire et 
pouvoir réfléchir seule

Comment s’organise le collectif à partir de la volonté individuelle de chacun ?



3.3 - L’organisation collective du travail

14Un seul impératif: aucune structure 

Quelques moyens d’organisation
● Deux réunions hebdomadaires (mardi et dimanche)
● Des tableaux d’organisation :

(Peu utilisé)



S’il n’y a pas de 
structure formelle, 
c’est qu’il y a une 

structure informelle
15



4 - C’est quoi une structure informelle ?
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« Tout groupe de personnes qui, pour certaines raisons, s’unit pendant un temps déterminé 
et avec un objectif quelconque, se donnera inévitablement une forme ou une autre de 
structure : celle-ci pourra être flexible et pourra varier dans le temps, peut-être 
servira-t-elle à distribuer les tâches de manière équitable ou injuste, ou à distribuer le 
pouvoir et l’influence entre les divers membres du groupe, indépendamment des 
personnalités, facultés ou intentions des personnes impliquées. Le simple fait d’être des 
êtres aux compétences variées, de prédispositions et d’origines diverses rend cela 
inévitable. »

Refus de toute structure quelle qu’elle soit 
Or, la structure est inévitable…



4.1 - La tyrannie de l’absence de structure 
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Et donc…

- Invisibilisation des rôles → spécialisation
- Invisibilisation des relations de pouvoir 

= Un frein pour le bon fonctionnement du collectif 

« Aspirer à créer un groupe sans structure est alors aussi inutile que trompeur »

« là où il y a un minimum de structures, se trouve un maximum d'arbitraire. » 



 4.2 - Et donc un besoin de « formalisation » …
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4.3 - Les quatre commandements  
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1) Être focalisé sur la tâche. La fonction du groupe est restreinte et spécifique → un guide

2) Être relativement petit et homogène → un langage commun suffisant pour interagir, 
connaitre tout le monde suffisamment bien pour pouvoir percevoir les nuances

3) Beaucoup de communication interne → l’information doit arriver à tout le monde, les 
opinions être sollicitées, le travail réparti et la participation aux prises de décisions assurée

4) Peu de spécialisation technique → tout le monde n’a pas à savoir tout faire, mais tout doit 
pouvoir être fait par plus d’une personne, les personnes deviennent des rouages 
interchangeables. 



 5 - La rétribution matérielle et 
symbolique 
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5.1 - La rétribution matérielle 
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1. Principal revenu

2. Et en supplément  

Le RSA

- Paraît être une contradiction
- Mais : 

- Revenu du travail 
non-reconnu qu’ils réalisent

- Leur permet d’être focalisé 
sur tâche plus importantes

Récupération 
alimentaire

Travaux dans les 
champs 

Le potager



5.2 - La perception du travail et la question de la 
rétribution symbolique 
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Les militants radicaux considèrent-ils leur travail comme du travail ?

Amann Alpin

Chaussette

“Je vais bosser”
“Travail de révolutionnaire”
“En étude autonome”

Ravi, ému que l’on 
considère ce qu’il fait 
comme un travail

Ne se posait pas la question. 
Considère en réfléchissant que 
tout ce qu’il fait est du travail

Matériaux semi-brut

De manière générale, ils n’appellent pas ce qu’ils font comme travail : ils parlent d’activité / de chantier. 



5.2 - La perception du travail et la question de la 
rétribution symbolique 
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Une dissonance cognitive sur la question de la rétribution

Trouvent énormément de sens dans 
leurs actions, 

- agissent pour rendre la 
société meilleure

Sont alignés à leurs valeurs
- Outil critique/autocritique
- Temps d’analyse important

Lynchés par la société
- “Profiteur”, “parasite”

Leur travail n’est pas forcément 
reconnu par  leur famille 

- Amann

Besoin de légitimité ?
 de reconnaissance ?



Remettre en cause la notion de rétribution symbolique, de reconnaissance, de fierté 
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5.2 - La perception du travail et la question de la 
rétribution symbolique 

Alpin
- La reconnaissance est une valeur de la société néolibérale

- Pousse à rentrer dans les cases de la société 

- N’est pas en cohérence avec un idéal où chaque individu est un maillon interchangeable

- Privilégie  des individus (plutôt que des collectifs)

Pousse à la réflexion sur l’outil des Promesses du 
Travailler

2.2 : reconnaissance 
professionnelle

3.2 : reconnaissance sociale

1.1.1 : en acquérant un statut 
social



La lutte continue camarades !
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Merci à tous !


