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Introduction

% (Contexte de tension mondiale

< Les sous-mariniers: les expertes du confinement

& 120 hommes

< SNLE: sous-marin nucleaire lanceur d’engins

m 8 D D m2 Problématique : comment les sous-mariniers

parviennent a maintenir une organisation du travail

sociale et psychique dans un tel environnement de

» 7 43 mois

contraintes ?
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Deroulement des entretiens

Les chiffres cleés :

e Jintervenants

e entretiens
o dont 4 en distanciel
o 1enpresentiel

1% tour : en phase de recherches
preliminaires, des grands champs de
questionnement au travers desquels les
intervenants évoluent librement.

Znd tour : le rapport est déja bien avance, les
questions deviennent alors tres ciblées et
'entretien est plus “cadre”

eprouver la difference presentiel-distanciel



|- Comprendre le travail et la vie
a bord d’un sous-marin...



A) Elaboration du cadre spatio-temporel : les espaces
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ropulsion : turbines et espaces de stockage et tir
prop stockage et tir de P 3

reacteurs vie des torpilles

missiles balistiques

Schéma en coupe du Redoutable

8 : cabines de I
equipage

9 cahines des
officiers

13 : cahines des
officiers mariniers

14 : caféteria



B) Elaboration du cadre spatio-temporel ; les 4 grands temps

1. ATerre: preparation des missions & conges




retour des rouges

Prise de fonction des
bleues

identification des
anomalies
programmation des
entretiens de retour

des bleus

SOUMENT

: Début de IPER
sous-marin

d’entrainement et de

: indisponibilité pour
formation

entretien et réparation 3
a 4 semaine
3 a 4 semaines

Départ en congé
Départ en patrouille

ré-oxygénation
vacances (mer
ou montagne)

Visite médicale

60-80jours

Retour des bleus

Départ des rouges




B) Elaboration du cadre spatio-temporel ; les 4 grands temps

2. Rythme de croisiere

quart 1 quart 2 quart 3 quart4 quart 5 quart 6
8h-12h 12h-15h 15h-18h 18h-20h 20h-00h 00h-4h

3. Rythme par bordees

Bordée 1 Bordée 2

12h 12h

Travail Repos (Sommeil & Repas)



B) Elaboration du cadre spatio-temporel ; les 4 grands temps

Maintenance

-vérification des missiles
-réparation a effectuer

-nettoyage

4. A bord: alternance entre travail et repos

Petit-déjeuner

Travail

-exercice de lance missile
-mise en service des missiles

-nettoyage

Repos

- jeux (cartes, de
société)

- loisirs (photos,
cinéma, canevas)

- sommeil
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|- ... et saisir les enjeux de cet univers
de travail




A} Un cadre spatio temporel structure et structurant

—limportance du découpage du temps et des espaces dans la séparation de la vie et du travail

Cette séparation voulue par I'organisation spatiale et temporelle de la vie et du travail est-elle

percue par les sous-mariniers ? ?

°i
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A) Un cadre spatio temporel structure et structurant

Decoupage spatial lieu de vie - lieu de travail

Les sous mariniers s’approprient-ils ces espaces de vie ? Comment se constituent-ils une intimité ?

< 80m? pour 12 hommes
< Une banette: 2m?
% loisirs & hobbies

< tentatives de definition d'un espace privé hoto d'une banette
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A} Un cadre spatio temporel structure et structurant

cliquet cérebral reversible turn-on / turn-off

< atable: blagues grivoises et discussions autour des familles

| on Jorr |
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B) Une hierarchie liquide

Un ecart prescrit-réel plus important gu’imaginé dans un

officier
lieutenant,capitaine, o
commandant, amiral)

 officier marinier ( second
maitre, maitre, maitre
principal, major)

équipage (matelot, quartier maitre)

contexte militaire

La fonction prime sur le grade

Délibération et echanges possibles entre les etages de la
hiérarchie

schéma pyramidal de la hiérarchie a bord du
sous-marin
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B) Une hierarchie liquide

Le sens de l'ordre au travers de I'6cart prescrit réel
Espace collaboratif d’échange et de discussion

K/ K/
LS X4

décision finale ordre

ordre discuté
chef de

tranche

retour au commandant

exeécution

schémaen Z de la circulation de
I'ordre

chef de =
—_— tranche
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B) Une hierarchie liquide

/7
A X4

-

engagement salarial pérenne

~

Du contrat social : les promesses des contrats d'engagement dans 'armeée

( )

envisager la subordination comme une
repartition efficace des taches

.

une ascension professionnelle indexee au
merite des militaires au gré de formations
et sans conditions diplomantes

processus identitaire a travers le metier et
identite des différents corps d'armée

J

. J
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() Les hommes de la dissuasion

| 3 dissuasion avant tout:

1. Une posture permanente maintenue par les militaires

2. Une capacité de riposte ?

“On apprend a faire la guerre en espérant ne jamais avoir a la faire ”: une @
contradiction? 1[

Ou'est ce qui fait alors resultat dans la dissuasion?

1. Unmaintien d'un contexte de pseudo paix
2. Mettre en oeuvre et lancer les 16 missiles en entrainement
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() Les hommes de la dissuasion

Essence du metier de sous-marinier: Produire une disponibilite et un potentiel
de riposte nucléaire permanents et efficaces

% Les exercices a bord : simulation de situations de < Laposture
travail > statut dissuasif quiils exercent et
> exercices non programmeés quotidiens entretiennent
> améliorer la réaction face a une réelle situation de > possession de technologies nucleaires
crise/stress fonctionnelles
> pris tres au sérieux > |efaire savoir : espionnage au depart de

Brest & tir de missile annuel 19



D) Communication : coopération professionnelle

[.:. Ordres : réception de 'ordre venu de la surface puis arrét de la communication ]

[.:. sphere collaborative d'échanges et de discussion ]

20



D) Communication : les familles

< Avec les proches : 1 familigramme (messages d'une vingtaine de mots) par semaine, filtré par le
commandant

< A Terre, un effet miroir avec la femme du commandant, figure centrale de la gestion du bien-gtre
des familles, qui prend en charge les proches vulnérables. C'est une tradition
< Le Bureau des Liaisons avec les Familles. :
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D) Communication : Santé mentale

Une phase de pre-selection performante aupres de professionnels de santé et en amont de la mission

Informations provenant de

1
la surface (proches...) B o ———
> e
V2 el Membres
Commandant -
commandant nd de
en2 S i
5 I'équipage
|
' Patron du
\ pont
1: familigrammes (info filtrées) \
\
2 : couple commandant - commandant en 2nd \
\
3 : communication relative au bien-étre indirecte 2 )

Infirmerie
(médecin)

4 : communication relative au bien étre directe

5 : communication relative aux états de 'équipage
sous couvert du secret médical

Président
des officiers

mariniers 23



E) La reinsertion dans le monde civil: le management du sous-marinier

Un indicateur de la défaillance du management traditionnel

Une methode efficace basee sur:

1. Lécoute

2. Lacompréhension

3. Pas de marquage clair de la higrarchie

Passage de 100 bouteilles de production par jour (avec I'ordre de production a 150) a 200
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E) La reinsertion dans le monde civil: [e management du sous-marinier

Un modele généralisable au monde civil?

< Le sous-marinier ne cherche pas [ascension hierarchigue

< Pas besoin de marquer sa superiorite higrarchique

< llsn'ont pas besoin de prouver leur efficacité ou leur valeur
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E) La reinsertion dans le monde civil: le management du sous-marinier

Finalement ne serait-ce pas la maniere actuelle de percevoir la
réussite professionnelle qui fait défaut au manager du domaine civil?

j/
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Conclusion

cliquet cérébral Un écart prescrit-réel plus Sphere collaborative d’ Produire une disponibilité  Un indicateur de la

Jécoupage spatial lieu  réversible turn-on/  important qu'imaginé dans  échanges et de de riposte nucléaire défaillance du
le vie - lieu de travail turn-off un contexte militaire discussion permanente et efficace management traditionnel
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La beaute, sagesse et intelligence du metier du sous-marinier

Des Hommes qui assurent la
protection de notre pays

Une capacite de resilience, de force
d'esprit et d'adaptation
impressionnante et unique

Une forte humanité et solidarite
dans ce domaine
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Merci pour vatre attention !



