
PH13 | Cursus Humanités & Technologie

Nicolas Salzmann – Printemps 2025

PH13
Penser, voir & designer le travail

Cours 12 – 5 juin 2025

La question du recrutement
& conclusion de l'UV



Format de la matinée

§ Revue de presse
§ Parti-pris : approche plus immersive que théorique
• Petit exercice
• Cinéma !
• Séance de cours : analyse de tout ceci

§ Conclusion de l'UV (avant les soutenances)
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Revue de presse
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→ La collection de prompts devient la trousse à outils
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2024



8PH13 | Cursus Humanités & Technologie     05/06/2025



9PH13 | Cursus Humanités & Technologie     05/06/2025



10PH13 | Cursus Humanités & Technologie     05/06/2025



11PH13 | Cursus Humanités & Technologie     05/06/2025



12PH13 | Cursus Humanités & Technologie     05/06/2025

D'après docu
du même auteur
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Informations
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Critères pour les soutenances : discussion ?
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https://ph13.uv.utc.fr/enquete/ 

https://ph13.uv.utc.fr/enquete/
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Organsisation soutenances 12 juin

§ Accueil en salle 8h30.
§ 1ère soutenance 8h45
§ 12 juin :

• 8h45 Bistrotier
• 9h15 Gardien d'immeuble
• 9h45 Comédien de stand-up
• Pause
• 10h30 Contrôleur de train
• 11h Dialyse 1
• 11h30 Dialyse 2
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Organsisation soutenances 19 juin

§ Accueil en salle 8h30.
§ 1ère soutenance 8h45
§ 19 juin :

• 8h45 Couvreur-zingueur
• 9h15 Souffleur de verre
• 9h45 Comédien de comédie musicale
• Pause
• 10h30 Educteur spécialisé
• 11h AESH
• 11h30 Ethologue-ecologue-x-ologue
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18

Petits exercices pour 
lancer la séance



Exercice 1 (moitié de la salle)

• Vous avez répondu à une offre d’emploi postée par une entreprise

• Cette entreprise a mis au point un dispositif low-tech d’autonomie énergétique 
des particuliers (combinaison de solutions pour le chauffage, l’eau chaude 
sanitaire et la cuisine), et cherche des « ingénieurs-sociologues » pour 
accompagner son déploiement auprès des particuliers (test, accompagnement, 
vente) et son amélioration (retours de terrain, re-conception, etc.).

• Vous êtes convié.e à une session d’embauche, dont vous savez juste qu’elle 
regroupera plusieurs candidats.

• À quoi vous attendez-vous, qu'est-ce qui vous satisferait comme démarche de 
recrutement ? Comment vous préparez-vous ? Établissez l'ordre du jour auquel vous 
vous attendez.
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Réponses posture "candidat"  (2024)

§ ODJ groupe 1
• …

§ ODJ groupe 2
• …

§ ODJ groupe 3
• …

§ ODJ groupe 4
• …
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Anciennes réponses posture "candidat"  (2023/24)

§ ODJ groupe 1
• Présentation entreprise
• Présentation du dispositif
• Présentation équipe côté entreprise et des candidats
• Mise en situation déploiement des particuliers (les candidats jouent les deux rôles)
• Mise en situation mini-atelier de travail d’amélioration

§ ODJ 2
• Accueil café
• Présentation entreprise et visite du site
• Temps flou de discussion collective
• Entretien individuel

§ ODJ 3 version souhaitable
• Accueil, visite locaux, présentation du poste en groupe
• Aprem : entretiens d’embauche individuel d’1h environ (bienveillant, etc.)

§ ODJ 3 version redoutée prévisible
• 30-40 minutes d’entretien indiv personnalité + technique
• 1h de mise en situation collective observée en retrait
• On est rappelé ou pas
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Exercice 2 (autre moitié de la salle)

• Votre entreprise a mis au point un dispositif low-tech d’autonomie énergétique des 
particuliers (combinaison de solutions pour le chauffage, l’eau chaude sanitaire et la 
cuisine)

• Ce que vous commercialisez, c’est un dispositif (production et stockage d’énergie) + 
un service associé (installation, accompagnement sur l’utilisation, adaptation des 
modes de vie)

• Vous allez entrer dans une phase de déploiement, en le vendant (à prix de lancement) 
à des particuliers.

• Vous cherchez pour le moment à recruter un.e « ingénieur-sociologue » pour 
réaliser le service associé, qui, à partir de l’expérience de terrain, pourra aussi vous 
aider à améliorer le produit et le service

• Vous faites partie de l’équipe de recrutement. Vous vous attendez à avoir beaucoup 
de candidats, et vous décidez de procéder dans un premier temps avec des sessions 
collectives, d'autant que vous voulez en profiter pour repérer des personnes à 
embaucher en cas de succès de votre produit. Comment les organiser ?

• Vous pouvez notamment établir l'ordre du jour de la session
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Réponses posture "entreprise"  (2024)

§ ODJ groupe 1
• …

§ ODJ groupe 2
• …

§ ODJ groupe 3
• …

§ ODJ groupe 4
• …
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Anciennes réponses posture "entreprise"  (2023/24)

§ Groupe 1
1. 6 maximum
2. Présentation collective, obs du comportement, de l’aisance sociale
3. Simulation installation collective sans notice
4. Avec notice, pour voir son utilité, ses points faibles

§ Groupe 2
1. Chacun arrive et se présent, expose ce qu’il a compris du produit (obs aisance, adhésion 

aux enjeux)
2. Ex type di05 en groupes : lowtechiser un truc
3. Sociologue : mise en situation où une personne joue le client, et tout le monde, y 

compris recruteur, prend des notes sur le topo du client, et on met en commun les 
lectures de tout cela

§ Groupe 3
1. Présentation des recruteurs, infos sur le fonctionnement de l’entreprise
2. Groupes formés :

1. Matin : mise en situation : trouver une solution low-tech à un pb technique (but : comprennent-ils 
le lt ?)

2. Aprem : mise en situation : présenter le produit de l’entreprise à des clients (puis mise en 
commun, retour critique)
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§ Groupe 4
• Présentation de l’entreprise et du dispositif, axé sociotechnique
• Mise en situation déploiement chez le particulier (on leur montre, ils refont)
• Analyse du produit avec regard low-tech
• Debrief etc.
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Partie cours
À partir du film

 La gueule de l’emploi
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Didier Cros : documentariste
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Parti-pris pédagogique
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§ Visionnage et commentaire d’un film documentaire

§ C’est un cas particulier, qui présente de manière amplifiée à peu près 
tous les points qu’on peut retrouver dans les situations d’embauche

§ Révélateur de manière fractale des jeux de pouvoir & soumission

§ Attention : réflexion nécessaire sur le degré de mise en scène par le 
réalisateur.  Voir articles du poly + vidéo « master class » 
https://www.dailymotion.com/video/xwmfd9 (à voir aussi si vous aimez 
les questions techniques du cinéma : transduction intentions / moyens 
technique / moyens financiers / format 52 ou 90)

https://www.dailymotion.com/video/xwmfd9


30PH13 | Cursus Humanités & Technologie     05/06/2025

Film sur une idéologie managériale
et sur l’idéologie des « ressources humaines »

§ Au-delà de la situation particulière, il faudra décoder l’idéologie en 
action ici

§ Au passage
• Phrase prêtée à Camus, mais qui en fait cite Brice Parain : « Mal nommer un objet, 

c'est ajouter au malheur de ce monde. »
• Exemples :

– « Environnement » : c’est déjà perdu, trop anthropocentré, autrui (la vie, les étants physiques) 
ne vaut alors que pour et par nous

– « Ingénierie durable » ou « ingénierie soutenable »
– Ce n’est pas l’ingénierie qui doit être durable ou soutenable (ou alors au sens de 

« défendable », « justifiable »)
– Mais surtout cela nous laisse dans le paradigme industrialo-capitaliste de la croissance 

économique, dans lequel tout autre (que l’actionnaire) est une ressource : la planète, les 
travailleurs, l’esprit.

– « Ressources humaines » …



Rappel du titre du cours 7 :
"Les apprentis-sorciers"

§ En anglais "sorcerer's apprentice"
§ "Jouer aux apprentis-sorciers" : 

play God

§ On verra dans ce documentaire 
que ce titre s'applique également 
ici
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Cf. page de garde : 
Cours 7 – 24 avril 2025

La clinique du travail
Rencontre avec les apprentis-sorciers
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§ Film de Didier Cros datant de 2011
§ Diffusé en octobre 2011 sur France 2
§ « Didier Cros réfute l’argument selon lequel la situation qu’il a filmée 

serait une exception :
J’ai rencontré une trentaine de cabinets au cours de l’enquête de repérage, 
explique-t-il. Cinq ou six étaient d’accord pour me laisser filmer leurs 
activités,  nombre d’entre eux avaient des méthodes bien pires que celles 
montrées dans le documentaire. J’ai choisi RST Conseil parce qu’ils avaient 
une pratique moins discriminante que beaucoup d’autres, afin d’avoir une 
diversité de candidats, et aussi parce qu’ils associaient le client à la 
procédure dès le début, ce qui me permettait de filmer toute la chaîne du 
recrutement d’un seul coup. »

https://www.lemonde.fr/emploi/article/2011/10/07/la-gueule-de-l-emploi-un-document-choc-sur-le-
recrutement_5984095_1698637.html 

La gueule de l’emploi

https://www.lemonde.fr/emploi/article/2011/10/07/la-gueule-de-l-emploi-un-document-choc-sur-le-recrutement_5984095_1698637.html
https://www.lemonde.fr/emploi/article/2011/10/07/la-gueule-de-l-emploi-un-document-choc-sur-le-recrutement_5984095_1698637.html
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§ Entretien d’embauche en deux phases, l’une collective et 
l’autre individuelle
• 10 candidats convoqués pour la session
• 5 recruteurs

– 2 consultants du cabinet de recrutement,
– 3 du GAN 

– Chargé de recrutement (service RH)
– Inspectrice animation commerciale (= chef d’équipe)
– Déléguée régionale
(notons l’obscurité des deux derniers titres : c’est un métier, ça ??)

La gueule de l’emploi



34PH13 | Cursus Humanités & Technologie     05/06/2025

Go pour la première
partie (45 min)
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§ Absence totale du sens du travail :
• Pas de précision sur le contenu du travail, les candidats ne savent pas de quel poste 

on parle
• Exercices de recrutement déconnectés du réel du poste
• Exemple :  vendre des trombones

– Sans aucune donnée pour rendre ça réaliste  : juste une arène
– Et même humiliant : l’expression « gérer les trombones » = synonyme du pas important,

• Réduction du travail à une activité « gagne-pain » qui ne fait pas sens 

§ Conditions d’entretiens infantilisantes et violentes pour les candidats :
• Domination (Rogers vs Hervé ou vs George)
• Injonction paradoxale : convaincre que son concurrent est le meilleur

– Si on réussit, on échoue
– Si on échoue, on échoue

• Digne de Koh-Lanta ou autres horreurs du genre : arène où il faut coopérer & trahir

§ Organisation de la lutte des places et incitation aux pratiques déloyales

Commentaires généraux sur la démarche :
les apprentis-sorciers
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Ici et slides suivants : commentaires co-construits avec ceux de V. de Gaulejac (voir 
l’interview en bonus du film)

§ Pas sélectionnés pour leurs compétences de vendeurs
§ Pas de passé : on ne connaît pas les CV, sujets sans histoire, on récuse l’individu
§ Pas d’avenir : on ne connaît pas le poste
§ Sélection sur mises en situation déconnectées du poste : évaluation 

comportementaliste sur l’être du sujet et non pas sur son travail
§ On recherche finalement une docilité, une compliance (voir bonus déjeuner)
§ L’argument « on ne connaît pas le CV » est très discutable dans ce contexte
§ Déplacement de la compétition au niveau social (situation de chômage endémique) 

vers un niveau psychique (humiliation, arène de combats entre demandeurs d’emploi)
§ Tension et violence paradoxale avec eux-mêmes : pour trouver un travail et retrouver 

l’estime de soi, nécessité d’entrer dans un processus qui fait perdre l’estime de soi. 
C’est perdu de toute façon (sauf à partir, ce que font rapidement deux candidats)

Conséquences et effets sur les candidats (1)
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§ Les candidats doivent donner eux-mêmes et intérioriser les raisons pour 
lesquelles ils ne sont pas retenus
• « On a une mauvaise nouvelle, mais le plus important c’est pas la nouvelle, c’est les 

raisons pour lesquelles c’est une mauvaise nouvelle, mais peut-être avez-vous de par 
le recul sur vos prestations […] une petite idée des raisons pour lesquelles 
malheureusement nous allons nous arrêter là » 

• Comprendre : ils ont échoué, ils auraient pu réussir, ce n’est pas juste un misfit entre 
l’entreprise et eux, ce sont eux qui ont échoué.
Cohérent : le misfit n’est pas possible, car aucune compétence n’est requise.

• Porte de sortie : étiez-vous motivé ? Avez-vous été vous-même ?
• Déplacement de la violence de l’extériorité (dispositif de sélection et d’élimination, 

objectivement violent) à l’intériorité (violence subjective liée à qui est le candidat et 
soumission aux exigences)

• Permet de désamorcer la violence du dispositif. Ce n’est plus le dispositif mais les 
candidats eux-mêmes qui s’excluent  : « on vous rend service en procédant ainsi, 
c’est pour vous, pour la prochaine fois ! »

Conséquences et effets sur les candidats (2)



38PH13 | Cursus Humanités & Technologie     05/06/2025

§ Méthode générale d’entretien qui nie les individus en tant que sujets :
• Processus de transformation de l’humain en ressources anonymes pour le 

profit de l’entreprise (Vincent de Gaulejac) :
– Que se passe-t-il dans le fait de ne pas lire leur CV et de les tester sur des « ventes » hors métier visé ?
– C’est l’humain qui devient un moyen pour développer l’entreprise, et non l’inverse : « ressource » 

humaine, à même hauteur que les ressources matérielles et financières. On est bien dans la quintessence 
de la notion de "ressource humaine" : mon humanité (personnalité) est une ressource.

– C’est bien ici l’idéologie gestionnaire

• Dispositifs de pouvoir et de soumission à l’autorité (cf expérience de 
Milgram, intériorisation des exigences de l’autorité qui font perdre les 
finalités) à la fois pour les recruteurs et les candidats

• Déresponsabilisation
– Des recruteurs via des expressions « C’est la loi du genre » (ça aurait pu être le titre 

ou sous-titre du film). Rhétorique de la naturalisation : c’est ainsi, qu’on le veuille ou 
non, on y est donc pour rien

– Des candidats qui s’agressent : ce sera encore plus dur en poste, et il faut bien manger

Conséquences sur les recruteurs et pour l’entreprise (1)
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§ Finalité semble perdue de vue : recruter les nouveaux employés de 
l’entreprise en vue d’une relation gagnant-gagnant

§ Premier contact entre l’entreprise et ses employés n’est pas des meilleurs 
(cf propos de l’ensemble des candidats) et la collaboration ne commence 
pas très bien

§ Quid de l’investissement subjectif nécessaire pour réaliser le travail 
(combler l’écart prescrit-réel) ? On ne compte que sur une motivation 
extrinsèque (la “faim”, le besoin d‘un salaire) et absolument jamais sur la 
valeur du produit à vendre !

§ D‘où le turn-over dans ce domaine : les gens partent pour 50 euros de plus
§ Cercle vicieux : ce mode de recrutement contribue au turn-over ; il faut 

donc continuer à recruter beaucoup ; on continue cet abattage ; etc.

Conséquences sur les recruteurs et pour l’entreprise (2)
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§ Ne pas être dupes et pouvoir interroger les pratiques et dispositifs d’embauche 
ou d’organisation du travail potentiellement pathogènes

§ Utiliser les outils PH13 et la sensibilité développée pour regarder un métier et 
aborder un emploi / entretien
• Travail sur FAST des fonctions du travail et projection professionnelle
• Définir les questions à (se) poser lors d’un entretien
• Notamment les questions révélatrices

– Contenu de l'activité : quel discours sur la valeur du produit/service ?
– Management de l'activité ex : comment est organisée l’activité déontique ; comment les 

collaborateurs sont évalués ;

• Préparer ses réponses aux questions qu’il faut refuser
– Parce qu’elles n’ont pas de sens (ex : « convainquez-moins que vous êtes le meilleur ») 

ou parce qu’elles humilient (« vendez des trombones »)
– Parce qu’elles sont illégales (« comment allez-vous faire, madame, avec vos enfants ? »)

– Répondre en souriant : ah, vous me testez sur ma connaissance du droit du travail ?

• De manière générale, désamorcer les manœuvres des « apprentis-sorciers »

Quelques éléments pour piloter ses choix professionnels
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Partie entretiens individuels

§ Après ces 45 min en collectif
• Les 3 candidats retenus passent des tests de personnalité / comportement
• Font un « jeu » : se battre pour le personnage qu’ils ont choisi pour lui obtenir la 

dernière place disponible dans un vaisseau spatial avant apocalypse 

§  Présentation du poste (1h01)
§ Entretiens individuels

• Gérard : 1h06
• Georges : 1h16
• Julie : 1h26
• Leur devenir : 1h33
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Compléments du cours & éléments 
de réponses des recruteurs filmés

§ Articles (dans le poly)

• http://lemonde-emploi.blog.lemonde.fr/2011/10/07/la-gueule-
de-lemploi-un-document-choc-sur-le-recrutement/

• http://www.telerama.fr/television/les-recruteurs-de-la-gueule-
de-l-emploi-contre-attaquent,74486.php

• http://www.telerama.fr/television/polemiques-en-cascade-
autour-de-la-gueule-de-l-emploi,74484.php

§ Propos très intéressants et complémentaires de Didier 
Cros
• Master Class devant La SCAM (société civile des auteurs 

multimédia)
• https://www.dailymotion.com/video/xwmfd9 

http://lemonde-emploi.blog.lemonde.fr/2011/10/07/la-gueule-de-lemploi-un-document-choc-sur-le-recrutement/
http://lemonde-emploi.blog.lemonde.fr/2011/10/07/la-gueule-de-lemploi-un-document-choc-sur-le-recrutement/
http://www.telerama.fr/television/les-recruteurs-de-la-gueule-de-l-emploi-contre-attaquent,74486.php
http://www.telerama.fr/television/les-recruteurs-de-la-gueule-de-l-emploi-contre-attaquent,74486.php
http://www.telerama.fr/television/polemiques-en-cascade-autour-de-la-gueule-de-l-emploi,74484.php
http://www.telerama.fr/television/polemiques-en-cascade-autour-de-la-gueule-de-l-emploi,74484.php
https://www.dailymotion.com/video/xwmfd9
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Julien Prévieux

§ Artiste
§ https://www.previeux.net/index.html
§ Wiki :

« Né dans une famille de scientifiques, il passe une maîtrise de biologie tout en étudiant à 
l'école supérieure d'art de Grenoble. 
Passionné de skateboard, il se fait connaître à la fin des années 1990 en réalisant une vidéo 
surprenante où il apparaît effectuant des roulades en pleine rue pendant de longues minutes »
https://vimeo.com/59814785 ou https://www.previeux.net/fr/videos-roulades.html
« Il poursuit ensuite ses activités dans l'absurde en publiant les Lettres de non-motivation (en 
opposition aux lettres de motivation) qu'il envoie depuis 2000 à des entreprises pour 
répondre à leurs petites annonces.  […]

Il est aussi l'auteur d'effets spéciaux volontairement ratés intégrés dans des films 
existants (James Bond) qu'il nomme Post-Post-Production4. »
http://www.previeux.net/html/videos/PostPostProd.html 
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https://www.previeux.net/index.html
https://vimeo.com/59814785
https://www.previeux.net/fr/videos-roulades.html
https://fr.wikipedia.org/wiki/Julien_Pr%C3%A9vieux
http://www.previeux.net/html/videos/PostPostProd.html


Lettres de non-motivation
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Julien PREVIEUX
10, rue Clavel
75019 Paris

ARCHON
DRH Archon Group
53, rue de Châteaudun
75009 Paris

I

I

rl

l

Réf. : ABDJ 6/03

Le 30/03/00,

Madame, Monsieur,

Je vous écris suite à votre annonce parue dans lejournal "Carrières et Emplois".
Je jure que je n'ai rien fait de mal. Je jure que je n'ai jamais agi dans f intention de
nuire. Je jure que, même si certaines fois j'ai pu faire dés erreurs, cela n'était pas de
manière intentionnelle. J'ai toujours mené une existence paisible. Je paye mes impôts.
Je ne bois pas plus que de raison (si cela m'est arrivé, je n'ai pas pris ma voiture pour
rentrer chez moi). Je ne me drogue pas. J'aime les animaux. Je ne vole pas. J'achète des
produits de grande consommation comme tout le monde. Je me connecte souvent à
Internet. Je regarde la télévision. Je fais du sport pour garder la santé. Plus tard, je
voudrais un enfant ou deux et un chien. J'ai aussi I'intention de devenir propriétaire
foncier et peut être d'acheter des actions. J'ai des témoins qui m'ont vu ne rien faire. Je
ne comprends pas de quoi je suis coupable. Je ne comprends pas pourquoi vous voulez
me punir aux travaux forcés sur des bases de données. Le supplice est démesuré par
rapport à mes minuscules erreurs (quelques anniversaires non souhaités, le gazon du
jardin mal tondu, une absence ou deux à l'école non justifiées).
Je vous en prie, ne m'embauchez pas.

Dans l'attente d'une réponse rapide de votre part, je vous prie, Madame, Monsieur, de
bien vouloir agréer l'expression de mes sentiments distingués.

Objet : Votr<

Monsicur.

Nous vous r

proposant v

Malgré tout
qu'elie n'a
exigences d

Ën vous sr
Monsieur, l'

53, rx*
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Et enfin, au bout de l’absurde…
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Très bonne présentation sur le site
https://maze.fr/2022/10/lettres-de-non-motivation-refuse-le-job/ 

Artiste plasticien, Julien Prévieux prend le temps de détourner avec dérision l’exercice de la lettre 
de motivation, censée s’accompagner d’un CV dument rempli. Démotivé après une recherche 
d’emploi qui ne donna aucun fruit, il décide de répondre par la négative aux annonces reçues. 
Réédition de ce livre aux Éditions 1001 nuits.

Quelle est votre implication pour le job proposé ? Présentez-vous les qualités adéquates ? 
Répondez-vous au besoin de l’entreprise ? Êtes-vous réellement motivé ? Brisant le pacte de 
l’embauche, Julien Prévieux écarte les propositions comme d’autres y répondent.
L’artiste interroge les mécanismes de l’emploi, les rémunérations de stages, les périodes d’essai, le 
montant du SMIC en ne se fixant qu’une seule règle : il n’écrira plus que des lettres de non-
motivations en stipulant qu’il décline les propositions de postes proposés. Ainsi, il déplace la logique 
des petites annonces. À l’attente de gens prêts à se soumettre aux exigences de l’embauche, il 
préfère refuser ces offres, alors même que le refus est la possibilité de l’employeur et non du 
postulant. Voici donc une inversion carnavalesque des rôles de notre monde contemporain.
Si « motivation » désigne à la fois ce qui déclenche l’action de postuler ainsi que toutes les 
justifications et motifs qui expliquent cet acte, Julien Prévieux motive sa démotivation. Il rend 
caduque cette logique de proposition/réponse en énonçant : « Je vous en prie ne m’embauchez 
pas ! »
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Rappel des intentions pédagogiques
(conséquences attendues pour vous)

§ Sur le plan du « management » (ménagement) :
• Savoir défendre votre travail (pouvoir faire de la belle ouvrage et être reconnu 

pour cela)
• Mieux organiser un projet, manager une équipe et évaluer des collaborateurs
• Réfléchir à vos attentes / un poste : éclairer vos choix professionnels

§ Sur le plan de l’ingénierie :
• Lorsque l’on conçoit des dispositifs technologiques, on vient souvent modifier le 

travail de nombreux acteurs. Par exemple un dispositif médical change les actes 
médicaux, les processus, parfois les métiers mêmes ; un logiciel d’entreprise 
(ERP) vient modifier l’organisation du travail et les gestes mêmes des travailleurs, 
redistribuant compétences et responsabilités ; les espaces de travail 
conditionnent les activités qui y sont menées et la nature même de 
l’organisation et des collectifs. Dès lors, savoir voir le travail n’est pas une 
coquetterie, c’est une condition pour pouvoir agir au service du travail, des 
travailleurs et des collectifs. C’est une nécessité d'ingénierie + déontologique.
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Rappel des objectifs pédagogiques

Extrait de la note de cadrage disponible sur le site de l’uv
§ Prendre en charge la dimension « travail / travailleurs » lors d’une (re)conception de 

dispositifs socio-techniques (DST), ce qui nécessite de :
• Savoir observer et analyser les métiers en présence
• Savoir problématiser ces métiers
• Savoir co-inventer le DST et les métiers concernés
• Maîtriser les 6 outils spécifiques de l’UV (sources de prescription, écart prescrit-réel, fonctions du 

travailler, finalités d’une organisation, tensions systémiques, prolétarisation)
§ Prendre soin du travail en tant que travailleur :

• Savoir penser, problématiser, défendre, inventer son propre travail, face à soi et à sa hiérarchie
• Savoir penser, problématiser, défendre, co-inventer le travail de ses collaborateurs, en tant que collègue 

et manager
• Savoir se repérer dans l’actualité du travail

§ Savoir définir et mettre  en œuvre une campagne d’entretiens (objectif générique issu de 
l’enquête)
• Savoir cadrer et définir l’enquête (guide d’enquête et d’entretien)
• Savoir initier et réaliser les différents entretiens (exploratoire et d’approfondissement) : mise en 

condition (préparation, cadrage), déroulement (attitudes, organisation, rôles)
• Savoir exploiter, représenter et discuter les résultats, élaborer les modèles
• Savoir prendre soin des interviewés : retours, conclusion

https://ph13.uv.utc.fr/resources/Slides/Objectifs-pe%CC%81dagogiques.pdf


Travaillème :  variante post-HT06
(suite au schéma de Lola sur l'addiction)
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A creuser :
- Variante avec le travail collectif
- L'appliquer sur vos carnets persos, chercher à faire des exemples, qu'on 
partagera en fin de semestre ?

Je dois faire 
quelque chose

Je m’engage 
dans l’activité

Ça coince
J’endure, 
je cherche

Je  trouve une 
réponse

1 2 543
Prescription Engagement Résistance Persévérance Découverte

J’endure, 
je cherche J’endure, 

je cherche J’endure, 
je cherche

Satisfaction

Frustration

0



Ebauche d'un schéma de l'approche 
Tripalium
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Ne pas souffrir serait une aberration dans 
le modèle Tripalium
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Quelques éléments clés (en une diapo)

§ L’écart prescrit-réel & le « travaillème »
• Engagement + résistance du réel → co-invention du produit + de soi (individuation)
• Il y a bien une dimension de difficulté voire d’échec (la maîtrise se dérobe) à l’échelle de la tâche
• Mais elle relève du challenge, du jeu-source-de-je
• Bien plus un jeu qu’une torture : l’étymologie fautive du tripalium est au service de l’idéologie 

capitaliste et gestionnaire, en cherchant à naturaliser pour la justifier une souffrance globale qui 
serait inéluctable : transformation du jeu en torture, vision doloriste du travail. Vision délirante 
qui aboutit à cette hallucination « j’aime ce que je fais donc je ne travaille pas »

§ Le travail c’est l’engagement vers la réalisation d’œuvres pour soi, autrui, la 
société : construction de la cité

§ Le travail ne se réduit pas au salariat : travail domestique, associatif, scolaire et 
étudiant, du contribuable, de l’internaute, du consommateur, etc.

§ Le travail doit être l’objet d’une attention, d’un soin, qui suppose des savoirs et 
des savoir-faire (notamment activité déontique)

§ Le travail : promesse d’individuations & creuset pour la socialité & source de la 
société
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Vos pistes d’amélioration
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